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Panie Dyrektorze, mimo sytuacji, w jakiej
wszyscy sie znajdujemy, zacznijmy nasza
rozmowe od dobrych wiadomosci. Narodo-
we Centrum Badan i Rozwoju wybrato pro-
jekt KGL do dofinansowania kwot3 ponad
5 mln zt. C6z to za projekt?

Projekt, o ktorym mowa, nazywa sie ,Opa-
kowania z polipropylenowej folii spie-
nionej przeznaczone do dan na wynos”.
Generalnie dzieki temu projektowi chcie-
libySmy stawi¢ czota dwdm wyzwaniom,
ktore stoja przed rynkiem opakowan. Jed-
nym z nich jest redukcja wagi opakowan,
co jest bardzo istotne ze wzgledu na re-
dukcje uzycia plastiku w opakowaniach,
zas drugim wyzwaniem jest zastgpienie
opakowan produkowanych ze spienionego
polistyrenu — EPS.

Jak wiemy, od lipca 2021 roku produkcja
opakowan z EPS zostanie zakazana na te-
renie Unii Europejskiej, my zas uwazamy,
ze doskonata alternatywa dla tych wyro-
béw beda witasnie opakowania z polipro-
pylenowej folii spienione;j.

Przy okazji wspomne réwniez o naszym
drugim projekcie, ktory aktualnie prowa-
dzimy. Jest to produkcja opakowan wyko-
nanych w 100% z materiatéw pochodza-
cych z recyklingu. Juz obecnie jestesmy
w stanie zaoferowac naszym klientom opa-
kowania PET, ktére s3 wykonane w 100%
z surowcow wtornych nadajacych sie do
bezposredniego kontaktu z zywnoscia.

Spétka KGL S.A. posiada specjalistyczng
wieze do dekontaminacji (SSP) surowca
pochodzacego z recyklingu (rPET). Dekon-

taminacja ma za zadanie usuniecie (dez-
aktywacje) szkodliwych dla ludzi i srodo-
wiska substancji z tworzywa sztucznego
pochodzacego z recyklingu. Oczyszczony
surowiec spetnia normy jakosciowe i moze
mie¢ bezposredni kontakt z zywnoscia,
dzieki czemu opakowania moga byc¢ pro-
dukowane w 100% z tworzyw pochodza-
cych z recyklingu. Sam proces jest certyfi-
kowany przez EFSA (European Food Safety
Authority, Europejski Urzad ds. Bezpie-
czenstwa Zywnosci).

Wspomniat Pan o unijnych regulacjach
prawnych. Chciatbym dowiedzie¢ sie, ja-
kie jest stanowisko KGL w kwestii podatku
od tworzyw sztucznych, ktére nie zostang
poddane recyklingowi?

Podatek, ktory Unia Europejska narzucita
w 2021 roku,zostanie wptacony przez rzad
polski. W zwigzku z tym obecnie nie doty-
ka ani przetworcow, ani producentéw two-
rzyw sztucznych. Jak bedzie to natomiast
wygladato w przysztosci, tego doktadnie
jeszcze nie wiemy, wiec trudno jest w tej
chwili pokusi¢ sie o jednoznaczng wypo-
wiedz w tej kwestii.

Jesli chodzi o wptyw tego podatku na na-
sz firme, to majac na uwadze potencjalne
wytaczenia z obowigzku odprowadzania
podatku (produkcja opakowan zdolnych
do recyklingu, a takze produkcja w oparciu
o surowce pochodzace z recyklingu), ist-
nieja przestanki, ze KGL S.A. moze jedynie
w ograniczonym zakresie odczuc¢ obciaze-
nia wynikajace z natozenia wspomnianego
podatku.
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Spoétka stosuje nowoczesne technologie
w produkcji opakowan z tworzyw sztucz-
nych, ktére umozliwiaja uwzglednienie
kwestii srodowiskowych. Dysponuje row-
niez odpowiednimi technologiami pozwa-
lajacymi na produkcje opakowan zgodnie
z powyzszg idea. Tym samym KGL wytwa-
rza i bedzie wprowadzac¢ do oferty coraz
wiecej opakowan, ktére moga byc¢ zdolne
do petnego recyklingu.

Oczywiscie niezwykle istotng kwestiag
jest to, jak bedzie wygladac¢ przetozenie
tego podatku na przetworcow, tudziez
na producentow. Tego niestety wciaz jesz-
cze nie wiemy.

Dziatacie w trzech segmentach: dystrybu-
¢ji granulatéw polimeréw, produkcji folii
i opakowan oraz form do maszyn termo-
formujacych i wtryskarek. Jak podsumuje
Pan ubiegty, trudny przeciez rok, w tych
obszarach dziatalnosci Spotki?

W roku 2020 KGL S.A. wypracowata blisko
380 mln zt przychoddw z dziatalnosci ope-
racyjnej.Z danych wynika, ze udato nam sie
rozwingc sprzedaz w segmencie produkcji,
natomiast w segmencie dystrybucji odno-
towalismy lekki spadek. Chciatbym jednak
zwrdci¢ uwage, ze nie wynika on w zadnej
mierze z utraty rynku. Decydujacy wptyw
na spadek wielkosci przychodow w seg-
mencie dystrybucji miaty ogoélnie bardzo
niskie ceny tworzyw sztucznych. Z kolei
w segmencie produkcji opakowan odno-
towalismy duze zainteresowanie opako-
waniami wytwarzanymi przez Spétke dla
sektora zywnosci.

Balint Németh

W tym miejscu chciatbym podziekowac
catemu teamowi KGL za zaangazowanie
i prace w ubiegtym, bardzo trudnym roku.

Rok 2020 kojarzy sie rowniez z bardzo dy-
namicznym rozwojem spotki.

Zgadza sie. Ubiegty rok musimy uznac
za bardzo udany pod wzgledem bizneso-
wym. PodpisaliSmy wieloletnie umowy
z firmami: Danish Crown i Mondelez. Na-
wigzanie wspétpracy z tymi producentami
zywnosci w tak szerokim zakresie pozwoli
nam na dynamiczny rozwdj w segmen-
cie opakowan.

W ubiegtym roku nabyliSmy réwniez za-
ktad produkcyjny w Czosnowie, w ktérym
prowadzona jest produkcja folii oraz opa-
kowan z tworzyw sztucznych.

Inwestycja ta jest dla nas bardzo istotna
pod wzgledem strategicznym i wpisuje sie
w stu procentach w jeden z wazniejszych
elementdéw naszej dtugoterminowej stra-
tegii, jakim jest wejscie na rynek mleczar-
ski. Podsumowujac, pomimo kryzysu zwig-
zanego z koronawirusem, rok 2020 bedzie
nam kojarzyt sie z rozwojem Spotki.

Z kolei poczatek obecnego roku przynidst
nam wiele nowych powodéw do niepo-
koju. Na horyzoncie zaczety pojawiac sie
informacje o problemach z dostepnoscia
surowcow do produkcji. I ten brak su-
rowcéw ma zasadniczy wptyw na gwat-
towny wzrost cen polimeréw, ktory wita-
$nie obserwujemy.
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Obecna sytuacja na rynku polimeréw jest
bezprecedensowa. Wigkszos¢ ubiegtego
roku dla przetworcow tworzyw sztucznych
przebiegata pod znakiem niepewnego ju-
tra. Pomimo wzglednego uspokojenia sie
rynku na koniec roku i rozpoczecia proce-
su jego odbudowy, juz z poczatkiem tego
roku branza zaczeta mie¢ nowe problemy,
a mianowicie z dostepnoscig surowcow do
produkcji, co pociaggneto za soba drama-
tyczny wzrost cen.

Przypomne tylko, ze na koniec lutego od-
notowano 13 przypadkow sity wyzszej, 11
problemoéw produkcyjnych, 22 spowol-
nienia i 24 przestoje zwigzane z pracami
konserwacyjnymi.

Oznacza to, ze cze$¢ zaktadow produkeyj-
nych po prostu stoi lub w drastycznym
stopniu ograniczyto swojg produkcje. Efek-
tem tej sytuacji jest niespotykany do tej
pory niedob6r materiatdw na rynku, po-
ciggajacy za soba wzrost cen silnie prze-
wyzszajacy naturalne wahania wynikajace
z cen monomerow.

Konsekwencja tego stanu rzeczy jest nie-
pewnosc, ktorg takie zmiany niosa. Wielu
przetworcdw jest zmuszonych zatrzymac
produkcje ze wzgledu na brak tworzyw
sztucznych, dla innych z kolei przestaje byc
ona optacalna. Dtugofalowe konsekwencje
dla catego rynku moga by¢ z tego powodu
bardzo powazne.

Czy nie obawia si¢ Pan wzrastajacej presji
spotecznej na tworzywa sztuczne? S one
obecnie postrzegane jako bardzo nieko-
rzystne dla Srodowiska.

Wyniki wielu badan pokazuja, ze tworzy-
wa sztuczne maja najmniejszy slad weglo-
wy ze wszystkich materiatow dostepnych
na rynku. Spojrzmy na problem zréwnowa-
zonosci opakowan bardziej holistycznie.
Przyktadowo, jesli uwzglednimy kwestie
transportu, na ktérag mato kto zwraca uwa-
ge, to okazuje sie, ze duzo mniejszy ciezar
opakowan tworzywowych w poréwna-
niu do np. szklanych, ma znaczacy wptyw
na obnizenie zaréwno kosztéw transportu,
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jak i ilosci spalin, a w rezultacie redukcje
sladu weglowego.

Z jednej strony istnieje rzeczywiscie pre-
sja, o ktérej pan moéwi, z drugiej strony
dysponujemy opracowaniami naukowymi
pokazujacymi, ze slad weglowy tworzyw
sztucznych jest zdecydowanie mniejszy niz
innych materiatow.

Uwazam, ze niezwykle istotne jest aby
opinia publiczna byta poinformowana jak
naprawde wyglada sytuacja.

Obecnie ferowanych jest zbyt wiele opinii
niepopartych dowodami, a w przestrzeni
publicznej funkcjonuja stereotypy. Z dru-
giej strony brakuje merytorycznej dyskusji.

Chciatbym tez mocno podkresli¢, ze two-
rzywa sztuczne sg bardzo wdziecznym
materiatem - z powodu swojej zdolnosci
do recyklingu moga by¢ wielokrotnie uzy-
wane. Tak jak juz wczedniej wspominatem,
my jako KGL oferujemy opakowania produ-
kowane w catosci z recyklatow.

Przypomne, ze problem dotyczy nie tyle
opakowan z tworzyw sztucznych, a w za-
sadzie odpadéw. Podstawowa réznica po-
miedzy opakowaniami z tworzyw sztucz-
nych a innymi jest taka, ze w przypadku
opakowan z tworzyw sztucznych dla zyw-
nosci najczesciej nie da sie zastapic¢ wyro-
bami z innych materiatow.

Jak najbardziej, opakowania z tworzyw
sztucznych maja te przewage nad innymi
materiatami, ze zasadniczo s3 nie zastepo-
walne, tudziez bardzo trudno zastepowal-
ne. Trzeba réwniez pamietac, ze czasami
jest to po prostu nieoptacalne finansowo.
Chciatbym zatem jeszcze raz podkresli¢
jak bardzo istotna jest kwestia rzetelnych
wiadomosci.

Z drugiej strony jako odpowiedzialni prze-
twércy, powinnismy dotozyc¢ wszelkich sta-
ran aby jak najmniej odpadow trafiato do
srodowiska. ®
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