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Sprawnoéé organizacyjna
i zdolnos¢ do szybkiej reakcji

Wywiad z Piotrem Mierzejewskim,
dyrektorem finansowym w KGL S.A.
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Dzi$s mozemy

powiedziec, ze zdaliSmy
egzamin, ktory
napisato nam zycie

i dzieki zaangazowaniu

wszystkich

pracownikow naszej
organizacji mozemy
uznac ubiegty rok

za udany.
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Za nami niezwykle trudny, wymagajacy rok 2020.
Jaki byt on dla Korporacji KGL?

Rzeczywisécie 2020 byt rokiem wymagajacym dla
wszystkich firm, niezaleznie od rodzaju dziatalnosci.
Caty pierwszy kwartat, jak rdwniez poczatek drugie-
go, przynidst wiele niepewnosci zwigzanych z rozwo-
jem pandemii. Zobawy przed zamknigeciem sklepow
nastapit gwattowny popyt na opakowania do zywnosci,
szczegoblnie do miesa. Jako organizacja staneliSmy przed
wyzwaniem konieczno$ci szybkiej reakcji na zmiane
planéw produkcyjnych, ktére musiaty byé dostosowa-
ne do zaistniatego zapotrzebowania rynku. Kolejnym
wyzwaniem bylo utrzymanie ciaggtosci produkcji.
Pracownicy zracji rosnacej licz-
by zakazen wkraju, zaczeli obawiac
sie owlasne zdrowie, co przelozyto
sie na zwiekszong liczbe nieobecno-
$ci. MusieliSmy wprowadzi¢ rezimy
sanitarne we wszystkich obszarach
dziatalnoSci firmy, co wigzato sie
z przej$ciowym spadkiem wydajnos$ci
produkcyjnej oraz wzrostem kosztow
dziatalnosci.

W segmencie dystrybucji tworzyw
sztucznych sytuacja popytowa byla
zupelnie odmienna. Zapotrzebowanie
na tworzywa w czeSci branz w pierw-
szym kwartale zmniejszyto sie dra-
stycznie. Z racji znaczacego importu
towardw spoza granic Polski staneli-
$my przed wyzwaniem zapewnienia
cigglosci dostaw. Logistyka stanowita
istotne wyzwanie.

Druga potowa roku 2020 przyniosta juz stabilizacje
popytowa wobydwu segmentach naszej dziatalnosci.
Wszyscy nauczyliSmy sie pracowaé wnowej pande-
micznej rzeczywistoSci. DziS§ mozemy powiedzieé, ze
zdaliSmy egzamin, ktéry napisato nam zycie idzieki
zaangazowaniu wszystkich pracownikéw naszej orga-
nizacji mozemy uznac ubiegty rok za udany.

Najwieksza niepewnos¢ i rozchwianie rynku mie-
lismy na poczatku pandemii. Wiele firm z dnia na
dzien staneto przed wyzwaniami, na ktére nikt
si¢ nie przygotowat. Jak sobie z tym radziliscie?
Mielicie problemy z faricuchem dostaw?

Tak, jak juz wczesniej wspomniatem, pierwszy
kwartat byt wyjatkowo trudny inieprzewidywalny.
Musieli$my sie odnalez¢ w nowej rzeczywistosci, w kt6-
rej to ograniczenia pojawiaty sie z dnia na dzien. W seg-
mencie dystrybucyjnym dato sie odczué znaczacy spa-
dek zamoéwien na tworzywa. Firmy redukowaty stocki
z racji niepewnosci, co przyniesie przysztosc.

Segment produkcyjny zas borykat sie znieprze-
widywalno$cig zamowien. Firmy miaty duze klopoty
z planowaniem wszelkiego rodzaju proceséw. Z dnia na
dzien zmieniato sie portfolio zamdwien. ByliSmy zmu-
szeni do czestej zmiany planéw produkcyjnych, co jest
przy tym rozmiarze organizacji nie lada wyzwaniem.
Natomiast naszym sukcesem okazata sie zdolno$¢ do
szybkiej reakcji na wzrosty zapotrzebowania z rynku.

Jes$li chodzi ociaggto$¢ dostaw to udato sie¢ nam
zapewni¢ peina logistyke. Przez wieloletnie relacje
znaszymi dostawcami wypracowali$my zasady wspo61-
pracy, ktére zapewnily nam ptynno$¢ dostaw wtym
trudnym okresie.

Lech Skibiriski, Wiceprezes Zarzadu Korporacji
KGL w wywiadzie dla , Plastics Review" stwierdzit,
ze pandemia zweryfikowata nie tylko sprawnos¢
operacyjna, ale i zdolnos¢ firm do szybkiego ada-
ptowania sie do nowej sytuacji. Korporacja KGL
zawsze miata dobrze pouktadany biznes — chyba
wiasnie to zaprocentowato?

W pelni sie z tym zgadzam. Sukcesem wyjscia z zaist-
niatej trudnej sytuacji rynkowej, byta zdolno$¢ szybkiej
reakcji na stale postepujace zmiany zwigzane z pande-
mia. Nie byloby to mozliwe, gdybysmy jako organizacja
nie posiadali wcze$niej wspomnianej sprawnosci ope-
racyjnej. Nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ reakcji
KGL na zapotrzebowanie rynkowe. Jest to zwigzane
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Scisle ze zdolno$cia ptynnej wspdtpracy wszystkich
dzialéw wewnatrz naszej organizacji. Tak, jak wczesniej
wspomniatem, sprawna organizacja to w gtéwnej mie-
rze sprawnie wspoétpracujgcy ze sobg ludzie. I wtasnie za
to w tych ciezkich czasach chcialem wszystkim naszym
pracownikom podzigkowac.

Trzeba réwniez podkresli¢, ze bardzo waznym ele-
mentem sprawnosci operacyjnej jest réwniez stabil-
na sytuacja finansowa, ktéra pozwala nam na szyb-
ka reakcje na potrzebne zmiany, co czesto wigze sie
z koniecznos$cig realizacji wcze$niej niezaplanowanych
inwestycji.

Ktéry z gtéwnych obszaréw dziatalnosci Grupy naj-
mocniej odczut skutki pandemii, a ktéry okazat sie
stosunkowo odporny?

0d strony popytowej najwyrazniej odczuli$my spa-
dek wsegmencie dystrybucji granulatéw, gtéwnie
w pierwszej potowie roku. Powodem byta ogdlna nie-
pewno$¢ klientéw zwigzana z dalszg przysztoscia i roz-
wojem pandemii. Cze$¢ branz w pierwszym kwartale
praktycznie staneta — np. automotive, czy white goods.
W drugiej potowie roku nastgpito ozywienie, lecz nie
udato sie nam juz nadrobi¢ niezrealizowanych planéw
sprzedazy w tym segmencie.

Natomiast w segmencie produkcji opakowan, patrzac
na caty rok, odnotowaliSmy wzrosty. Jest to efekt rosng-
cego zapotrzebowania na opakowania do zywnosci,
ktore staty sie bardzo popularne w okresie pandemii
oraz naszej mozliwosci do szybkiej reakcji na zmiany
zapotrzebowania rynku.

Jesli chodzi o produkcje form, to w roku 2020 gtéw-
nie skoncentrowaliSmy si¢ na konsumpcji wewnetrz-
nej wyprodukowanych narzedzi (form). Jednoczes$nie
dato sie odczué, ze w drugiej czesci roku firmy zaczety
poszukiwaé¢ mozliwo$ci rozwoju, nowych pomystéw
dziatalnosci, poniewaz odnotowaliSmy znacznie wiecej
zapytan zwigzanych z nowymi projektami.

W sierpniu rozpoczeliscie proces zakupu zaktadu
w Czosnowie. Niedtugo potem podpisaliscie warta
okoto 80 min zt umowe z Mondelez International
Europe na dostawe opakowari. Mozna powiedzie¢,
ze kiedy inni licza straty lub okopuja sie na swo-
ich pozycjach, aby przetrwaé kryzys, KGL idzie do
przodu...

Z uwagi na fakt, ze jesteSmy odpowiednio przygo-
towani organizacyjnie, jak réwniez finansowo, udaje
nam sie rozwija¢ poprzez tzw. ,ucieczke do przo-
du”. Takim dziataniem jest decyzja o zakupie zaktadu
w Czosnowie, zwigzany z rozwojem Spotki jako orga-
nizacji w cato$ci. Wpisuje sie w strategie rozwoju KGL,
w nowe pomysty zwigzane z rozpoczeciem aktywnosci
wnowych obszarach produkcyjnych. Ajak wiadomo,
procesy inwestycyjne najbardziej efektywne ekono-
micznie dokonuja sie w czasach niepewnosci, a za taki
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uzna¢ musimy obecng sytuacje zwigzang z pandemig.
Dziatania takie sq obarczone ryzykiem biznesowym,
ale mamy stabilne podstawy i zapewnione finansowa-
nie. To wszystko wpisuje sie réwniez w oczekiwania
naszych odbiorcéw, miedzy innymi firmy Mondelez,
ale réwniez innych globalnych ,graczy” w przemysle
Spozywczym.

Analitycy Millennium DM, w raporcie z 7 grudnia,
podniesli cene docelowa dla akcji Korporacji KGL
do 26,6 zt z 23,4 zt, podtrzymujac rekomendacje
»kupuj”. Jednoczesnie zaczeliscie skupowac akcje
wiasne w celu ich umorzenia...

Skup akcji whasnych to informacja dla Inwestoréw
KGL, ze Zarzad uwaza, iz obecna wycena rynkowa akcji
Spoiki jest znacznie nizsza od ich wartosci godziwej
inie odzwierciedla rzeczywistych wynikéw finanso-
wych Spéiki. Co, jak Pan stusznie zauwazyl, popiera-
ja réwniez analitycy, miedzy innymi DM Millennium.
Mamy nadzieje, ze wniedlugim czasie wycena akcji
Spoiki bedzie korelowata z dobrymi wynikami finan-
sowymi KGL. Czesto sytuacja GPW Kkieruje si¢ wlasnym
»Zyciem”, nie zawsze zwigzanym bezposrednio z sytu-
acja finansowa spotek. Jednakze nie mamy na to wpty-
wu, robimy swoje iinformujemy rynek o rzeczywistej
sytuacji ekonomicznej KGL.

W nowy rok weszlismy z nadzieja na poprawe
sytuacji, ale patrzac realistycznie jeszcze przez
wiele miesiecy bedziemy mieli pandemie i wywo-
tywane nia kryzysy. Dla wielu przetwdrcéw two-
rzyw sztucznych ten rok bedzie dodatkowo trudny,
zeby nie powiedzie¢ decydujacy: w zycie wcho-

dzi stynna unijna dyrektywa plastikowa i szereg
produktéw jednorazowych zostanie na terenie

UE zakazanych. Ten problem nie dotyczy jednak
Korporacji KGL?

Tzw. dyrektywa plastikowa (SUP) w kontekscie
zakazu produkcji wybranych typow opakowan rze-
czywiscie bezposrednio nie dotyczy KGL z uwagi na to,
ze opakowan zakazanych Spétka nie produkuje. Lecz
z same]j dyrektywy iinnych rozporzadzen wynika sze-
reg nowych regulacji dotyczacych opakowan z tworzyw
sztucznych, zktérych znaszego punktu widzenia za
najwazniejsze uznajemy te dotyczace zdolnosci opako-
wan do pelnego recyklingu (odejscie od struktur wielo-
materiatowych, laminatéw) oraz te zwigzane z nowym
oznakowaniem wyrobéw produkowanych z plastiku.
Dla wielu firm dostosowanie sie do nowych wymogéw
bedzie bardzo trudne. Zgadzam sie, ze moze to by¢
decydujace dla przyszto$ci wielu spétek.

Kolejnym wielkim problemem jest Rozszerzona
Odpowiedzialno$¢ Producenta... Co Pan sadzi

o pracach legislacyjnych na ten temat? W jakim
kierunku to powinno péjsé?
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Jednym z gtéwnych
zadan KGL w ramach
PPP bedzie podjecie
dziatan zwiazanych
z udroznieniem/
poszerzeniem
strumienia odpadow
opakowaniowych

w celu ponownego
wykorzystania

ich jako surowce
produkcyjne.

Wedtug mojej wiedzy, zgodnie z dyrektywa, system ROP
wprowadzi mechanizm odpowiedzialnoSci wprowadzajace-
go produkt w opakowaniu na rynek za pokrywanie kosztow
zarzadzania odpadami. W efekcie czego recykling powinien
staé sie biznesem opartym o zdrowe mechanizmy rynkowe
iprzez co strumienie surowcow objetych recyklingiem beda
powiekszane. Dla KGL, firmy ktdéra swoja strategie rozwoju
opiera o stosowanie recyklatéw w produkcji swoich wyrobdw,
jest to szczegdlnie wazne, bo zwigksza mozliwosci dostepu
do surowcéw. Dlatego tez trzymamy kciuki za jak najszybsze
przeprowadzenie do korica, z mojego punktu widzenia skom-
plikowanego, procesu legislacji ROP.

Dzi$ w kontekscie tworzyw sztucznych bardzo wiele
mdéwi sie o recyklingu, gospodarce cyrkularnej. Po
okresie nagonki na polimery, branza postanowita temu
przeciwdziata¢ — czego doskonatym wyrazem jest cho-
ciazby Polski Pakt Plastikowy. KGL znalazt sie wsréd ini-
cjatoréw Paktu. Prosze o kilka stéw o tej inicjatywie.

Podstawowe cele Polskiego Paktu Plastikowego (PPP),
ktdre sa zwigzane zdazeniem do redukcji uzycia tworzyw
pierwotnych (virgin), zdolno$ciag opakowan do petnego
recyklingu, zwiekszaniu udziatu surowcéw pochodzacych
zrecyklingu, wpisuja sie bezposrednio w wartosci, ktore sg
podwaling rozwoju KGL. Dlatego tez zradoscig przyjeliSmy
zaproszenie do udziatu wtej inicjatywie. PPP jest doskonala
platforma do nawigzywania bezposrednich relacji pomie-
dzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku, co stuzy lepszemu
zrozumieniu probleméw ijest szansg na wypracowanie lep-
szych, skutecznych rozwigzan w celu osiggniecia ambitnych
celéw paktu.

Jednym z gtéwnych zadan KGL w ramach PPP bedzie pod-
jecie dziatan zwigzanych zudroznieniem/poszerzeniem
strumienia odpadéw opakowaniowych wcelu ponownego
wykorzystania ich jako surowce produkcyjne. Dzisiaj w Polsce
(podobnie jest wwiekszosci krajow europejskich) przewaza
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przede wszystkim recykling butelek PET i HDPE. Recykling
sztywnych opakowan ztworzyw sztucznych np. tacek PET
jest znikomy. W wiekszoSci wykorzystane tacki, takze pomi-
mo zdolnosci do petnego recyklingu, trafiajg na sktadowiska
lub sg spalane. Mozna powiedzie¢, ze w Polsce recykling opa-
kowan innych niz butelki, wtasciwie nie istnieje pomimo, ze
wiele z nich, tak jak te produkowane w KGL, sa w pelni recy-
klowalne. Opakowania te nawet jesli zostaty poddane selek-
tywnej zbidrce nie sa p6zniej wyodrebniane ze strumienia
odpadéw iprzetwarzane na inne wyroby. Naszym zadaniem
jest poznanie izrozumienie barier, ktére s3 zZrédiem tego
problemu. Chcemy by¢ réwniez aktywni wpracach zwia-
zanych zkonieczno$cig przeprowadzenia istotnych zmian
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w ustawach/przepisach dotyczacych zasad obchodzenia
sie zodpadem opakowaniowym, ktory jest zdolny do
petnego recyklingu (np. tacki po miesie) i wtatwy spo-
s6b umozliwi¢ poszerzanie strumienia odpadéw podda-
wanych recyklingowi o te materiaty.

Co robi KGL w kwestii wdrazania gospodarki

o obiegu zamknigtym? Jaka moze by¢ rola dystry-
butora w catym faricuchu wartosci, aby polimery
stawaly sie coraz bardziej ,,zielone’?

W zasadzie juz dzisiajnaco dzien wdrazamy i realizu-
jemy rozwigzania zgodne z koncepcja GOZ. W segmen-
cie produkcji dziatania te zwigzane sg przede wszystkim
Ze zmniejszaniem zuzycia tworzyw sztucznych poprzez
redukcje wagi opakowan (wtym struktury spienione),
maksymalizacjg uzycia recyklatéw, zamiang struk-
tur wielomaterialowych na mono struktury, czy tez
dziatania w obszarze projektowania opakowan z myslg
o efektywniejszym recyklingu. Oczywiscie celem spo6tki
jest objecie catego biznesu przetworstwa idystrybucji
tworzyw sztucznych ideg wymogéw GOZ, czy tez sze-
rzej sprostanie wyzwaniom zwigzanym z ochrong $ro-
dowiska. Dlatego tez portfolio oferowanych przez KGL
granulatéw uzupetniane bedzie ote, do wytworzenia
ktorych uzyte zostaty recyklaty. Spotka w tym obszarze
zamierza by¢ szczegdlnie aktywna. Jesli chodzi surowce
biodegradowalne, nasze linie produkcyjne sa dostoso-
wane do mozliwo$ci przetwarzania takich materiatéw
ijuz dzisiaj posiadamy w ofercie opakowania wypro-
dukowane z PLA, ale zakladamy, Ze zuwagi na szereg
ograniczen — zaczynajac od wielkosci podazy akon-
czac na braku regulacji oraz wypracowanych systeméw
recyklingu tego typu materialéw - istniejg bariery
ich rozwoju (radykalnego wzrostu zapotrzebowania na
produkty).

Mamy nowy rok, przed nami wiele wyzwarni,

a skoro o nich mowa, czy mégtby Pan uchyli¢
rabka tajemnicy i zdradzi¢ nam plany Grupy KGL
na 2021?

Niebawem zostanie opublikowana strategia rozwoju
na lata 2021-2025, gdzie w sposéb kompleksowy przed-
stawimy nasze pomysty na rozwoéj biznesu KGL. Dzisiaj
moge jedynie powiedzie¢, ze wsegmencie produkcji,
strategia rozwoju KGL oparta jest o respektowanie zato-
zen GOZ imaksymalizacje uzycia surowcodw pocho-
dzacych zrecyklingu. Ambicjg Spéiki jest sprostanie
wymaganiom, jakie stawiajg globalni, przemystowi
odbiorcy folii oraz opakowan, i przede wszystkim wokot
tej grupy klientéw zamierzamy budowac¢ nasze plany
rozwojowe. L]

Rozmawiat Remigiusz Gatqzka

FIRMA KORPORACJA KGL S.A. JEST CZtONKIEM POLSKIEGO
ZWIAZKU PRZETWORCOW TWORZYW SZTUCZNYCH.
WIECEJ O DZIALANIACH =

ZWIAZKU NA STRONIE PZPTS.PL =@

PoLsia ZmAzex
PrzeTworcow Twoazvw SITuczNvcH
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